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APROVACAO DA ATUALIZAGAO

Aprovo a atualizacdo do Plano de Gestdo do Comando da 17% Brigada de
Infantaria Selva, a vigorar até 31 de dezembro de 2023. Determino a sua execugao
a partir desta data e o alinhamento, pelos escaldes subordinados, naquilo que Ihes
couber, dos Objetivos Estratégicos Organizacionais (OEQ).

Quartel em Porto Velho, RO, 12 de julho de 2023.

=il
General de Brigada FLAVIO MOREIRA MATHIAS

Comandante da 172 Brigada de Infantaria Selva
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LISTA DE ABREVIATURAS, APENDICES E ACRONIMOS

172 Bda Inf Si 172 Brigada de Infantaria de Selva

Cmdo Fron RO/6° BIS Comando de Fronteira Rondénia / 6° Batalhdo de Infantaria de Selva
C Fron Jurual/61° BIS Comando de Fronteira Jurua/61° Batalhdo de Infantaria de Selva
C Fron AC/4° BIS Comando de Fronteira Acre/4° Batalhdo de Infantaria de Selva
54° BIS 54° Batalhdo de Infantaria de Selva

172 Ba Log Sl 172 Base Logistica de Selva

17° B Log SI 17° Batalhdo Logistico de Selva

172 Cia Inf Sl 172 Companhia de Infantaria de Selva

17° Pel PE 17° Pelotao de Policia do Exército

17° Pel Com Si 17° Pelotdao de Comunicacdes de Selva

5W2H Who, What, Where, When, Why, How, How Much

AMOC Amazénia Ocidental

Anv Aeronave

CF Constituicdo Federal

CFRR Centro de Formacao de Reservistas e Recrutas

CMA Comando Militar da Amazodnia

DEF Destacamento Especial de Fronteira

EP Efetivo Profissional

EV Efetivo Variavel

EFD Estado Final Desejado

EME Estado-Maior do Exército

ETA Estacdo de Tratamento de Agua

ETE Estacdo de Tratamento de Esgoto

F Ter Forca Terrestre

FAMES Flexibilidade, Adaptabilidade, Modularidade, Elasticidade e Sustentabilidade
FCS Fator Critico de Sucesso

G Cmdo Grande Comando

GLO Garantia da Lei e da Ordem

GU Grande Unidade

Gu Guarnicao
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
172 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA
BRIGADA PRINCIPE DA BEIRA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA 172 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA

1. APRESENTAGCAO

a. A 172 Brigada de Infantaria de Selva (172 Bda Inf Sl) &€ uma Grande Unidade (GU)
do Exército Brasileiro, com sede na cidade de Porto Velho/RO, responsavel pelas agbes
militares na area dos Estados de Rondénia, Acre e Sul do Amazonas, compreendendo
uma importante parte da area de responsabilidade do Comando Militar da Amazonia
(CMA). Em sua organizacdo, possui Unidades reconhecidamente habilitadas em
operacdes na selva, preparadas e empregadas nas mais diversas misses dentro desse
ambiente operacional.

b. Este Plano é orientado pelo Plano Estratégico do Exército 2020 — 2023 (PEEX 2020
- 2023) e pelo Plano Estratégico do CMA 2020 — 2023, que estabelecem a miss&o,
fornecem orientacdes para a sua execugdo e apontam os Objetivos Estratégicos (OE) da
Forca Terrestre e do Comando Militar de Area (C Mil A) para o periodo considerado.

c. Este documento tem a finalidade de estabelecer as bases do planejamento
estratégico e de gestdo das atividades desenvolvidas no ambito da 172 Bda Inf SI,
orientando, em seu nivel, suas acdes e procedimentos.

d. A 172 Bda Inf S| é formada pelo (a): Cmdo da 172 Bda Inf S, localizado em Porto
Velho/RO; Comando de Fronteira Acre/4° Batalhdo de Infantaria de Selva (C Fron AC/4°
BIS), situado em Rio Branco/AC; Comando de Fronteira Rondonia/6° Batalhao de
Infantaria de Selva (Cmdo Fron RO/6° BIS), situado em Guajara-Mirim/RO; Comando de
Fronteira Jurua/61° Batalhdo de Infantaria de Selva (C Fron Jurua/61° BIS), situado em
Cruzeiro do Sul/AC; 54° Batalhdo de Infantaria de Selva (54° BIS), situado em
Humaita/AM; 17° Batalhdo Logistico de Selva (17° B Log SI), situado em Porto Velho/RO;
172 Companhia de Infantaria de Selva (172 Cia Inf Sl), situada em Porto Velho/RO;
Companhia de Comando da 172 Brigada de Infantaria de Selva (Cia C 172 Bda Inf Si),
situada em Porto Velho/RO; 17° Pelotdo de Comunicacdes de Selva (17° Pel Com Sl),
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situado em Porto Velho/RO e o 17° Pelotao de Policia do Exército (17° Pel PE), situado
em Porto Velho/RO.

e. Cabe destacar que na constituicdo da 172 Bda Inf Sl, subordinados aos Comandos
de Fronteira, existem os Pelotbes Especiais de Fronteira (PEF), pequenas fracbes
destacadas na linha de fronteira da Amazonia Ocidental, com efetivos militares capazes
de fornecer uma primeira resisténcia, em caso de agresséo externa, além de realizar um
monitoramento atuante nesta faixa contra os mais diversos tipos de ilicitos.

f. Os PEF, estrategicamente localizados, sao capazes de projetar ndo somente esta
GU e o CMA nos mais longinquos rincées nacionais, mas o proprio Estado brasileiro em

sua extensa faixa de fronteira.
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Figura 1 - Organograma da 172 Brigada de Infantaria de Selva
Fonte: 172 Bda Inf Sl / Asse Gest
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2. CONCEITO OPERACIONAL

a. A fim de estabelecer as atribuicbes e as areas de atuacdo das Organizagoes
Militares subordinadas & Bda, € necessario fixar um conceito operacional para a 172
Brigada de Infantaria de Selva.

b. O Comandante da 172 Brigada de Infantaria de Selva, que se encontra no nivel
tatico de planejamento e decisdo, é o responsavel por indicar as diretrizes de atuagdo de
suas OM subordinadas, cabendo aos mais diversos elementos cumprir suas
determinacdes e aperfeicoa-las, mediante assessoramento, para se alcancar o Estado
Final Desejado (EFD) em sua plenitude.

c. Para o cumprimento de suas missdes, o Comando da 172 Bda Inf SI, emprega 04
(quatro) BatalhGes de Infantaria de Selva, 01 (um) Batalh&o Logistico e Organizacoes
Militares Diretamente Subordinadas (OMDS).

d. O 17° B Log Sl tem a missao de planejar, coordenar, executar, integrar e controlar
as fungdes logisticas.

e. No nivel tatico, a 172 Bda Inf Sl atua com seus 03 (trés) Batalhdes desdobrados na
faixa de fronteira, 01 (um) Batalh&o recuado (54° BIS) e 01 (uma) Companhia de Infantaria
de Selva (172 Cia Inf Sl), estrategicamente dimensionados, que abrange toda a linha
fronteirica do CMA brasileiro com seus vizinhos nesta regido, evidenciando a sua
presenca nacional e profunda capilaridade dos seus meios operacionais.

f. Os Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF), subordinados aos Comandos de
Fronteira, tém sua atuacdo baseada na trilogia: vida, combate e trabalho. Englobadas
pela protecdo, sdo vetores que orientam os procedimentos de atuacdo e norteiam suas
atividades.

0. Na primeira dimens&o, VIDA, reconhecida como missdes complementares, a 172
Brigada de Infantaria de Selva identifica que aspectos como saude, educacgéo, lazer,
alimentac3o, sobrevivéncia e esperancga, devem ser desenvolvidos, ndo somente com o
foco nos militares e seus dependentes, mas, sobretudo, nas populagbes que se
encontram no entorno de sua area de responsabilidade.

h. Na segunda dimensdo, COMBATE, que compreende as missoes militares, a
atividade-fim, a 172 Brigada de Infantaria de Selva desenvolve acdes de vigilancia,

reconhecimentos, defesa, controle e observacao de fluxo aéreo e fluvial, inclusive em
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operacdes conjuntas com a Forga Aérea e/ou Marinha do Brasil, ratificando sua vocagéo
de emprego na AMOC.

i. Na dimensdo TRABALHO, que também compreende as missdes complementares,
a 172 Brigada de Infantaria de Selva implementa servigos, tecnologia, manutengao e
agropecuaria, que sdo de cunho permanente e essenciais para o desenvolvimento das
acoes de protecdo e defesa na area estratégica amazdnica.

j. Outro ponto fundamental é a estreita atuagdo com os Orgéos de Seguranga Publica
(OSP) e as agéncias locais. Isto permite a complementariedade de funcdes, potencializando
a atuacéo da 172 Brigada de Infantaria de Selva em toda a sua area de responsabilidade,
especialmente na faixa de fronteira. A coordenacgéo de acdes nestas atividades surge, muitas

das vezes, como imprescindivel para o cumprimento da sua propria missao.

3. METODOLOGIA ADOTADA

a. A metodologia aplicada na elaboragdo deste plano tem como base o Modelo do
Plano de Gestao do Exército (PGEx) adaptado as peculiaridades envolvidas nas missdes
desta Brigada de Infantaria de Selva.

b. O planejamento estratégico da 172 Brigada de Infantaria de Selva, consubstanciado
em seu Plano de Gestdo, tem carater integrador e de complementariedade ao PEEX
(2020 — 2023) e ao Plano de Gestdo do CMA. Ele contempla os Objetivos Estratégicos,
com suas estratégias, metas, indicadores e planos de acdo adequados as
particularidades das diversas missGes a serem desempenhadas na area de
responsabilidade da Brigada.

c. A concepcao estratégica inicial € baseada na missdo das Forcas Armadas,
estabelecida pelo Artigo 142 da Constituicao Federal (CF), que aponta a defesa da patria,
a garantia dos poderes constitucionais e a Garantia da Lei e da Ordem (GLO) como as
suas precipuas destinagdes.

d. Apés o estudo das peculiaridades da regido estratégica da Amazodnia,
preponderantemente da Amazoénia Ocidental, com énfase na atual situagdo com suas
oportunidades e ameagas, fica estabelecida a base de entendimento, conhecimento e
informagtes necessarias para a definicdo da visédo de futuro da 172 Brigada de Infantaria
de Selva e dos objetivos estratégicos que irdo balizar o planejamento de todas as

missdes, impostas e deduzidas, em prol do desenvolvimento e defesa regional.

Plano de Gestao da 172 Bda Inf S1 2020 - 2023 ... .o, 11



/gf ,,,,,,

e. Neste contexto, a identificacdo dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS) para cada

Objetivo Estratégico (OE) definido sera fundamental para o estabelecimento das
estratégias que serdo adotadas pela 172 Brigada de Infantaria de Selva, visando a
consecucdo de cada objetivo estabelecido. Desta forma, ha necessidade de fixacéo de
metas compativeis e realisticas para cada estratégia, com indicadores de desempenho
mensuraveis, como forma de direcionar as acdes que serdo planejadas pelos diversos
fatores que compdem a estrutura da 172 Brigada de Infantaria de Selva, compondo os
planos de acéo.

f. Os planos de acéo, baseados na ferramenta de gestdo 5W2H (Who, What, Where,
When, Why, How, How Much), estabelecem acbdes praticas de atuacao para prover a
qualificagdo dos indicadores de desempenho, demonstrando o cumprimento da meta.

g. O planejamento estratégico da 172 Brigada de Infantaria de Selva contempla a
avaliacdo de controle das acGes planejadas, permitindo a consolidagéo e elaboragéo dos
planos.

h. O Plano de Gestdo de Risco (PGR) tem por finalidade identificar, analisar e avaliar
os riscos, decidindo sobre as mais concretas estratégias de repostas para a sua
mitigacao.

i. Assim, destaca-se que a metodologia desenvolvida na 172 Brigada de Infantaria de
Selva baseia-se na elaboracdo de um Plano de Trabalho Anual (A — 1), que orienta o
emprego operativo e a aplicagdo de recursos dos seus Programas e Projetos Estratégicos
em A. Nessa ocasido, as OMDS se fazem presentes para propor ativamente suas
iniciativas, actes e atitudes, orientando toda conduta e definindo prioridades conforme as
demandas operacionais e/ou logisticas existentes no dambito desta Grande Unidade. Uma
vez levantadas as necessidades de maneira global, o Comandante da 172 Brigada de

Infantaria de Selva estabelece as prioridades para atendimento.
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Realizar atividades de preparo e emprego para atuagdo em Operacbes de Guerra e

4. MISSAO DA 172 BDA INF SL

Ndo Guerra, e assegurar o estado de prontiddo para empregar meios, proprios ou
adjudicados, em proveito da garantia da soberania nacional, dos poderes constitucionais,
da lei e da ordem, em cooperacdo com o desenvolvimento nacional e do bem-estar social

em sua area de responsabilidade.

MISSAO SINTESE:
Manter a prontiddo de seus meios com efetividade e critério, cooperando com as

misstes do Exército Brasileiro.

5. PRINCiPIOS, CRENGCAS E VALORES

Cooperacdo: conjugacdo de esforcos e interesses para a consecugéo de objetivos ou
propositos comuns. Alcangada por meio da harmonizag&o dos esfor¢os de organizages
distintas para o atingimento de um determinado objetivo, aumentando a resiliéncia de
recursos para a solucéo de tarefas. Otimiza a sinergia de esforgos entre as diversas
agéncias locais para a potencializacao da eficacia para se alcancar determinado fim.
Efetividade: capacidade de cumprir, de maneira adequada e com economicidade de
meios, suas atribuicdes, tendo como referéncia o resultado e ndo o processo.
Lideranca: Processo de influéncia interpessoal do lider militar sobre seus liderados, na
medida em que implica o estabelecimento de vinculos afetivos entre os individuos, de
modo a favorecer o logro dos objetivos de sua Organizacdo Militar. Ela deve estar
presente em todos os niveis, mas especialmente, nas pequenas fragbes, escaldo
comumente empregado nas operacgdes militares no ambiente de Selva da 172 Bda Inf Sl.
Patriotismo: amor a Patria — Histéria, Simbolos, Tradicdes e Nacédo — sublimando a
determinacdo de defender seus interesses vitais com o "sacrificio da propria vida",
especificamente, pelo legado dos antepassados na conquista e manutencéo do territério
amazoénico.

Compromisso com o meio ambiente: por estar situado no principal bioma nacional, o

soldado da Amazénia aglutina-se com esse ambiente operacional, formando um peculiar
bindbmio e tornando-se comprometido com sua preservacao, desenvolvimento

sustentavel e contra qualquer ato ilicito que possa lhe fazer perecer.
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Coragem: ter a capacidade de decidir e a iniciativa de implementar a decisdo, mesmo

com o risco de vida ou de interesses pessoais, no intuito de cumprir o seu dever,
assumindo a responsabilidade por sua atitude.

Iniciativa: capacidade para agir, de forma adequada e oportuna, sem depender de
ordem ou decisdo superior, especialmente em pequenas fragdes, escaldo comumente
empregado nas operagdes na area estratégica amazonica.

Perspicacia: capacidade de perceber, pronta e integralmente, os detalhes de uma
situag&o ou problema, seus significados praticos e implicagdes, que pedem interferir em
sua missao.

Resisténcia: capacidade de suportar, pelo maior tempo possivel, a fadiga resultante de
esforcos fisicos e/ou mentais, proporcionadas pelas agruras da selva, mantendo a

eficiéncia e a combatividade no cumprimento da missao.

6. PECULIARIDADES DA AMAZONIA OCIDENTAL

a. A Amazodnia Ocidental constitui-se em uma area geografica de 2.185.173,52 km?,
gue se estende pelos Estados do Acre, Amazonas, Rondénia e Roraima. Esse espago
corresponde a 25,66% do territorio nacional.

b. Essa regido, complexa e multifacetada, estabelece fronteiras com 05 paises:
Guiana, Venezuela, Coldombia, Peru e Bolivia, perfazendo uma linha de mais de 9.700
km, inserida na Floresta Amazobnica, suscitando acdes nos mais diversos niveis de
planejamento para o estabelecimento de um efetivo controle e proatividade nas agGes
para a sua salvaguarda.

c. A AMOC apresenta uma baixa populacdo, que esta em torno de 7 milhGes de
habitantes. Isto gera um grande vazio demografico, dificultando a sua total integragdo e
compromete o seu pleno desenvolvimento.

d. Em 2017, com a eclosdo da crise institucional do governo na Venezuela, o Estado
de Roraima tem sido afetado pelo grande fluxo migratério de cidaddos egressos daquele
pais amigo. O Estado ja acolheu grande ntimero de imigrantes venezuelanos até meados
de 2019 e essa quantidade, possivelmente, aumentara nos préoximos anos. Isto pode
aprofundar o nivel de complexidade das medidas tomadas pelo Estado brasileiro que
envolvem a 172 Bda Inf SlI, com a finalidade de mitigar o sofrimento dos migrantes para
realoca-los no territorio brasileiro. A Operacao Acolhida, sob a égide da Casa Civil e com

a agao do Ministério da Defesa (MD), tem a finalidade de recepcionar e acolher esses
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cidaddos do pais amigo e deve ser mantida, ou até mesmo ampliada, gerando medidas

colaterais ao preparo e emprego das tropas do Comando Militar da Amazénia, a despeito
de haver um esforco nacional para mobiliar a Operacdo em efetivos militares de outros C
Mil A, em sistema de rodizio.

e. As Operacgdes de Garantia da Lei e da Ordem também tém sido frequentemente
desenvolvidas na regido. Elas se configuram desde agdes repressivas nos grandes
centros urbanos regionais, ou em varreduras em presidios, bem como no combate a
ilicitos transfronteiricos e, especialmente, os de ordem ambiental.

f. O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dos quatro Estados que compdem a
regiao ¢ abaixo da média nacional, o que impacta a missdo da 17? Bda Inf Sl em sua area
de responsabilidade, sobretudo, em acdes de apoio a esta carente populagdo. Muitas
vezes isso € refletido pelas acdes que as tropas da 172 Bda Inf S| desempenham nas
mais longinquas porg¢des territoriais de sua area de responsabilidade, representando o
Estado brasileiro em acbes subsidiarias.

g. Aregido possui grande patrimonio biolégico. Abriga grande floresta tropical tmida,
gue concentra um imenso potencial genético com uma fauna bastante variada, que €
formada por espécies raras. A sua flora contém um patrimdnio biolégico que representa
grande potencial ecoldégico e econdémico com grande valor regional, nacional e
internacional.

h. Além disso, os recursos minerais existentes nesta regido sao abundantes e de
reconhecido valor agregado. Os seus cursos d’agua séo representados por caudalosos
rios, que formam a maior bacia hidrografica do planeta, o rio Amazonas. Por tudo isso,
as riquezas naturais da AMOC agugam a cobigca internacional por seu controle e
exploragéo, o que obriga a permanente vigilancia e a constante prontidao do Soldado da
Amazoénia para manter incolume este expressivo patriménio nacional.

i. Os povos indigenas fazem parte da populagdo da AMOC de forma bastante
significativa. No total, sdo mais de 270.000 pessoas autodeclaradas indigenas
distribuidas por toda a Amazénia Ocidental, o que representa cerca de 30% da populagédo
indigena nacional, exigindo habilidade, competéncia e flexibilidade para a integragéo e
colaboracdo mutua no seu desenvolvimento, protecéo e defesa.

j. Por ter caracteristicas muito especiais ja apresentadas, a AMOC ¢é palco de
diversos problemas que envolvem suas mais intrinsecas peculiaridades. A questéo
ambiental, a demarcacédo de terras, a insergdo social do indio, o narcotrafico, o

descaminho, a biopirataria, o trafico de animais silvestres, a exploracéo ilegal de madeira,
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0 garimpo e a expansdo da fronteira agricola sdo alguns dos assuntos que impactam

negativamente a regido, o que exige dos integrantes da 172 Bda Inf SI uma constante
atualizacao doutrinaria e atencéo permanente para que estes fatos ndo comprometam o
cumprimento de suas missdes de seguranca e defesa deste capital nacional.

k. Devido ao extenso territorio fronteirico e vazios demograficos, a AMOC esta sujeita
a guerra hibrida, que € a combinagao dos multiplos meios de guerra convencional e néo
convencional, que podem usar forcas militares regulares, forgas irregulares, forgas
especiais, guerra econdmica, ataque cibernético, diplomacia, propaganda com guerra de
informacao e apoio a manifestagéo local.

I. Todo esse desafio € potencializado pelo fato de a AMOC apresentar uma grande
complexidade nas suas linhas de comunicacdo e ligacdo territorial. Na area de
responsabilidade da Brigada o transporte terrestre € o seu principal e mais utilizado
modal e, face a distdncia dos grandes centros e, para as OM apoiadas, reflete,
decisivamente, no desenvolvimento das fungbes logisticas desempenhadas na regiao e

influencia diretamente em sua completa integragao.
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7. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

b. Ambiente Externo

1) Oportunidades

Nr OPORTUNIDADES

01 Credibilidade da 172 Bda Inf SI junto a sociedade de sua area de
responsabilidade.

02 Importancia das questdes ambientais.

03 Importancia das questdes indigenas.

04 Interoperabilidade com a FAB e MB em sua area de responsabilidade.

05 Importancia do incremento das Operag¢des Interagéncias sob coordenacao

do Exército Brasileiro (EB).

06 Participac&o em Projetos Estratégicos do Exeército: SISFRON, PROTEGER,
LUCERNA e AMAZONIA PROTEGIDA.

07 Participacdo no Programa Calha Norte e PROFESP.

08 Bom relacionamento com a sociedade, midia, universidades, agéncias
governamentais e integrantes dos poderes executivo, legislativo e judiciario.

09 Disponibilidade de vagas para cursos e estagios pelo escaldo superior.

10 Formacéo de mao-de-obra profissional decorrente do Projeto Soldado-
Cidadao (PSC) e outras parcerias.

11 Elevado indice de voluntarios para o servigo militar na regiao.

12 Estreitamento das relages com as nacdes fronteirigas.

13 Participacdo histérica do Exército Brasileiro na formagao territorial dos
estados situados na area de responsabilidade da Brigada.

2) Ameacgas

Nr AMEACAS

Atuacdo crescente do crime organizado transnacional na area de
01 o .
responsabilidade da Brigada.

02 Logistica e transporte complexos e com pouca estrutura.

Baixa presenca do Estado brasileiro em grande parte da faixa de fronteira na
03 ] - .
area de responsabilidade da Brigada.

04 Defasagem tecnolégica nacional em relagéo a produtos de defesa.

05 Incidéncia de crimes transfronteiricos e ambientais das mais diversas ordens.

06 Fragilidade institucional de determinados paises fronteiricos.
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07 Corrupcdo de Agentes Politicos, Servidores Publicos e elementos de
Seguranca Publica que atuam na Faixa de Fronteira.

08 Aumento da pressdo das dimensdes informacional e humana nas questdes
ambiental e indigena nos niveis nacional e internacional.

09 Extensa linha de fronteira e de grande porosidade.

10 Baixo grau de desenvolvimento socioeconbémico da regido da Amazonia
Ocidental.

1 Fragilidade Institucional (Federal, Estadual e Municipal), em todos os niveis.

12 Dificuldade para a aquisicdo de materiais, devido as dificuldades logisticas
impostas pela regiao amazbnica.

13 Presenca de poténcias extrarregionais em paises amazoénicos fronteirigos.

14 Presenca de ONG sem supervisdo e com atividades diferentes das descritas
em seus estatutos.

c. Ambiente Interno

1) Pontos Fortes

Nr ’ : PONTOS FORTES , ,

01 Credibilidade decorrente do elevado conceito do EB na Amazdnia Ocidental
(AMOC).

02 | Recursos Humanos (RH) capacitados, motivados e comprometidos com a
missao e valores da 172 Bda Inf Sl

03 Experiéncia dos integrantes da Brigada em operagdes na selva, operagbes
conjuntas e interagéncias.

04 Lideranga nos mais diversos niveis, especialmente, nas pequenas fragoes.

05 Boa integracdo com as agéncias de inteligéncia regionais (OSP).

06 Articulag@o na area de responsabilidade (presenca).

07 | Gestdo ambiental das Organizac¢des Militares na AMOC.

08 | Continuas acdes repressivas aos ilicitos transfronteiricos e ambientais
desenvolvidas por esta GU.

09 | Satisfagdo do publico interno com o ambiente de trabalho.
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2) Oportunidades de Inovagao e Mefhoria (OIM)

Nr Oportunidades de Inovagdo e Melhoria (OIM)

01 | Alta rotatividade dos Recursos Humanos no ambito da Brigada.

o2 | Deficiéncias de alguns Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM) para
preparo e emprego.

03 | Insuficiéncia de resiliéncia das infraestruturas de TIC.

04 | Quantidade insuficiente de PNR para atender toda a familia militar.

05 | Dificuldade na coordenacao, controle e logistica com as OM subordinadas.

06 Quantidade excessiva de atividades e encargos administrativos com impacto
negativo nas OM operacionais.

07 | Inexisténcia de OM de Engenharia Cmb Sl.

og | Meios de Com insuficientes para atender a demanda de C2 da Brigada na
AMOC.

09 | OMincompletas (Tipo | e/ou Il) que n&o proporcionam capacidades operativas
adequadas para dissuasdo na AMOC.

10 | Limitada capacidade de inteligéncia militar na AMOC, principalmente imagens
e sinais.
Vulnerabilidade do publico interno, predominantemente nas OM localizadas

11 | ha faixa de fronteira, em decorréncia do crescimento da atuacao de
economias ilicitas.

8. VISAO DE FUTURO PARA A 172 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA

Ser efetivamente presente nos locais e momentos decisivos e ampliar as capacidades

para conduzir operacdes em ambientes complexos e de multiplos dominios.

9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

A seguir serdo apresentados os OE estabelecidos pela 172 Brigada de Infantaria de

Selva, alinhados aos Objetivos Estratégicos do Exército e aos Objetivos Estratégicos do

CMA, consoantes com sua missdo, com as diretrizes de planejamento expedidas pela

Forca Terrestre, com a intengdo de seu Comandante e coerente com a analise do

diagnostico estratégico realizado, buscando o alinhamento de esforgos e tendo como foco

a visao de futuro desejada para esta Grande Unidade.
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Objetivos Estratégicos da 177 Brigada de Infantaria de Selva

/% ,,,,,,,

OE

DESCRICAO

APRESENTAGAOQ

o1

Contribuir com a
dissuasdo
extrarregional.

E a conducdo de uma atitude estratégica que, por
intermédio de meios de qualquer natureza, tem por
finalidade desviar ameacas, reais ou potenciais, em
qualquer expressdao do poder. Além de inibir a
concentracéo de forcas hostis na faixa de fronteira
ouU em suas aguas jurisdicionais e/ou espaco aéreo,
dispondo de tropas com mobilidade (estratégica e
tatica), protegéo e prontidao, nos limites da area de
responsabilidade da Bda.

OE 2

Ampliar a projecao
da Brigada nos
paises regionais
fronteiricos da

Amazonia Ocidental.

E o estabelecimento de uma atitude de participagdo e
incentivo a féruns e/ou reunides de integracéo, para o
incremento qualitativo e quantitativo da participacéo
da Bda nos assuntos referentes a Amazbnia,
consoante com o estabelecido pelo Ministério da
Defesa, pelo Exército Brasileiro, pelo CMA e a Politica
Externa Brasileira. Dentro deste escopo, em suma, é
buscar ampliar o intercambio e a cooperagao com as
na¢des amigas fronteiricas, com o intuito de conseguir
uma maior sinergia nas questbes securitarias
regionais, especialmente, no campo operacional,
logistico e de inteligéncia.

OE 3

Contribuir com o
desenvolvimento
sustentavel e a paz
social na area de
responssabilidade
da 172 Bda Inf Sl.

E o cumprimento, com efetividade, de acdes
subsidiarias e missdes de garantia dos poderes
constitucionais e da lei e da ordem. Dentre as
acoes, incluem-se a participacao na prevencao e
repressdo aos ilicitos transnacionais, na protecao
do meio ambiente, nos apoios a defesa civil, ao
desenvolvimento sustentavel e na protecdo das
Estruturas Estratégicas (EE) da area de
responsabilidade da Brigada.

OE 4

Contribuir para a
atuagdo no espaco
cibernético com
liberdade de acao.

E a atuacdo no espectro cibernético de forma
independente e ampla, garantindo o fluxo imaterial de
dados de interesse sem qualquer interferéncia externa,
que possa comprometer a sua seguranga.
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OE

DESCRICAO

APRESENTACAO

OE S

Contribuir para a
modernizacdo do
sistema de Preparo e
Emprego das tropas
da 172 Bda Inf SI.

E o emprego, de forma plena, dos conceitos
doutrindrios da Era do Conhecimento e utilizando o
planejamento baseado em capacidades, orientar e
coordenar 0 emprego das tropas da Bda, com énfase
principal em seu Efetivo Profissional (EP). No preparo,
dispondo de sistemas modemos de simulag3o,
contribuir com o desenvolvimento das capacidades
necessarias. No emprego, realizar a geracao de forcas
com a necessaria prontiddo, de acordo com o0s
cenarios, as ameagcas € interesses desta Brigada, em
sua area de responsabilidade.

OE 6

Contribuir para a
atualizagao do
Sistema de Doutrina
Militar Terrestre
(SDMT), no ambito
da 172 Bda Inf Sl.

E a contribui¢do dada pela Bda para que os
aspectos doutrinarios das Operacdes na Selva,
dentro de um contexto do SDMT, e de todas as

funcdes de combate que a envolvem estejam
sempre atualizados e ECD de serem empregados.

OE7

Aprimorar a Gestao
Estratégica da
Informagdo na area
de responsabilidade
da 172 Bda Inf SI.

E a conducdo de um conjunto de praticas, por
comandantes, chefes, diretores, gestores, técnicos
e usuarios, em todos os niveis, para garantir
controle, integracao, conectividade e
desenvolvimento nos processos diversos, alinhados
com as mais pertinentes tecnologias informacionais.
Este arcabougo tem a finalidade de incrementar o
uso da Tl na area de responsabilidade da Bda.

OES8

Aperfeigoar o
Sistema Logistico
Militar Terrestre na

area de
responsabilidade da

172 Bda Inf Sl.

E a capacidade de organizacdo de um sistema
logistico efetivo, baseado em Tecnologia da
Informacdo (Tl) e com énfase na adocdo de uma
estrutura de paz que se assemelhe a de conflito.
Este deve ser orientado pela flexibilidade,
adaptabilidade, modularidade, elasticidade e
sustentabilidade (FAMES) e com foco na sua
prépria resiliéncia. Deve ainda, considerando as
peculiaridades e caracteristicas do ambiente
amazoénico e o que envolve o seu fluxo, obter uma
logistica na medida certa, com base na previséo,
provisdo, manutencdo e reversdo dos meios e
servicos necessarios a execugdo das diversas
funcoes.
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OE

DESCRIGAO

APRESENTAGAO

OE9

Aumentar a
efetividade na
gestao do bem

publico.

E a competéncia que esta Brigada possui para
realizar a gestdo dos bens publicos sob sua
responsabilidade, tendo como metas a melhoria da
qualidade do gasto e a redu¢ao do custeio orientada
pela racionalizacdo de estruturas e otimizacéo de
processos. A previsibilidade, inovacdo e
transparéncia devem buscar a economicidade, a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade das acdes, com
evidente percepcdo das peculiaridades que
envolvem essa gestdo corporativa em uma regiao
afastada dos grandes centros econdmicos e
comerciais nacionais.

OE 10

Fortalecer os
valores, os deveres,
a ética militare a
mistica do Soldado
da Amazonia.

E a promogdo da internalizacdo e do culto aos
valores imprescindiveis a Instituicdo por seus
combatentes, buscando desenvolver atitudes que
caracterizam a profissdo militar do Soldado da
Amazodnia. Os valores sao referenciais consagrados
e institucionalizados; os deveres militares sdo os
que aglutinam um conjunto de vinculos morais e
juridicos que ligam o militar a Patria e ao Exército
Brasileiro; a ética compreende o conjunto de regras
ou padrdes que levam o militar a agir de acordo com
o sentimento do dever, a honra pessoal e o
pundonor militar; € a mistica envolve o culto aos
feitos do Soldado da Amazénia, que herdou de seus
antepassados o grande valor moral € o legado de
conquistas.

OE 11

Fortalecer a
dimensao humana
no soldado da
Amazonia e em seus
familiares.

E a valorizacdo do conjunto de todos os fatores, sob
responsabilidade da Brigada, que influenciam o
profissional militar e o servidor civil, desde o
ambiente de trabalho ao seio de sua familia.

OE 12

Ampliar a integragao
da 172 Bda Inf Sl &
sociedade regional.

Consiste na intensificagao de acbes que promovam
maior integracdo da 172 Brigada de Infantaria de
Selva com todos os segmentos dos campos do
poder nacional, existentes na regiao,
particularmente direcionada para os formadores de
opinido, decisores e comunidade académica.
Caracteriza-se pela implementagao de medidas que
facam com que a sociedade fortalegca seu
conhecimento sobre o desenvolvimento, seguranca
e defesa da Amazdnia, bem como das acdes
desenvolvidas neste espectro pela Brigada.
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMANDO MILITAR DA AMAZONIA
17° BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA
(Brigada Principe da Beira)

DIRETRIZ DO COMANDANTE DA 17 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA

1. Os militares integrantes da Brigada constituem o principal componente do poder de
combate da Grande Unidade (GU). Devem ser envidados, pelos comandantes em todos os
niveis, esforcos para melhorar as condi¢des de trabalho e de bem-estar dos nossos militares,
bem como para atender as necessidades da familia militar. Todos os integrantes da 17 Brigada
de Infantaria de Selva devem ter orgulho de pertencer a esta equipe. Tal aspecto € materializado
pela vibragdo, profissionalismo e coesdo externados em todos os momentos.

2. Por se tratar de uma Grande Unidade de Infantaria de Selva, devemos manter as tradi¢des
existentes e evidenciar o culto e a mistica do Combatente de Selva. Deve-se, também,
incentivar os Oficiais € Subtenentes/Sargentos, para que neles acenda o desejo da conquista €
do crescimento profissional, buscando a realizagdo do Curso de OperagSes na Selva.

3. S#o aspectos intrinsecos a profissdo militar a lealdade, a camaradagem, a honestidade ¢
a probidade, bem como dedica¢do integral ao servigo da Patria e a disponibilidade
permanente,

4. A acdo de comando, em todos os niveis, é essencial para o bom desempenho da tropa em
todas as atividades operacionais e administrativas. Os Comandantes de Esquadra, Grupo de
Combate, Pelotdo e Companhia tém papel fundamental na preparagéio e condugdo de suas
fragBes. Dessa forma, devem exercer constante fiscalizagiio e controle da atuagiio de seus
comandados, observando os preceitos legais e regulamentares que envolvem a realiza¢do da
atividade sob sua responsabilidade.

5. A iniciativa deve ser estimulada e valorizada em todos os escaldes, possibilitando o
crescimento profissional, o exercicio do comando e a adogfo de solugdes inovadoras € criativas.
Para isso, os Comandantes devem dar liberdade de a¢fio aos seus subordinados, dentro de
limites claramente estabelecidos, emitindo sua intengfo e diretrizes e orientando quanto aos
objetivos a serem atingidos. Isso lhes permitira crescer profissionalmente e também estimulara
o exercicio de sua acdo de comando. Deve ser estimulada a proatividade dos militares, de
forma a solucionar os problemas ainda na sua origem. A capacidade de se antecipar aos fatos
evita que problemas simples e de facil solugdo, transformem-se em situagbes complexas, com
efeitos colaterais graves.

6. Os Comandantes devem dar exemplo em todas as situacdes, no quartel e fora dele. Um
lider exemplar liderar4 sua tropa, conduzindo-a ao sucesso. Esse enfoque exige de todos os
Quadros, o mais devotado cuidado, policiando as atitudes, buscando o aperfeicoamento
proéprio, auxiliando os mais jovens na consolidag¢io de sua formagio e, sobretudo, sendo, em
todos os momentos, o exemplo a ser seguido. Para liderar, devemos servir, estarmos presentes,
participarmos, dizermos por vezes “N&o”, nos sacrificarmos por aqueles que lideramos,
ouvirmos em qualquer situagdo, orientd-los, educa-los e corrigi-los, se necessario for.




7. Os Comandantes em todos os niveis devem conhecer efetivamente os seus subordinados.
Tal aspecto potencializa a lideranga, desenvolve a confianga mutua e, principalmente,
possibilita a solugdo imediata e antecipada de eventuais problemas.

8. A seguranga deve ser fator primordial no planejamento e execugfio de todas as atividades
(operacionais e administrativas), em especial, as atividades que demandam o emprego de
armamento, viaturas e embarcagBes de qualquer natureza. Todos os militares t€ém a
incumbéncia de zelar pela sua integridade e pela integridade de seus pares, superiores e
subordinados.

9. A instruc¢fio militar (formac¢io do militar e adestramento das fragdes) € o instrumento que
garante o pleno emprego das potencialidades dos nossos recursos humanos, traduzindo-as em
efetivo poder de combate. Ela deve ser conduzida por militares preparados, de forma pratica
e em conformidade com os documentos que regulam tal atividade em nossa Instituigdo.

10. O tratamento dos militares mais antigos para com os mais modernos deve ser norteado
pelos principios da si camaradagem. E inadmissivel a existéncia de trotes e outras formas
de brincadeiras que envolvam castigos fisicos entre militares mais antigos e mais
modernos, como também, atos ou palavras que afetem a integridade fisica ou a honra
pessoal do subordinade. Eventuais ocorréncias dessa natureza devem ser rigorosamente
apuradas pelos Comandantes e adotadas as medidas disciplinares compativeis.

11. Nossa a¢do de comando deverd gerar um ambiente de trabalho sadio, com equipes
cooperativas e integradas, promovendo a disciplina, observando a hierarquia e cultivando os
valores morais, a camaradagem, a confianca entre os integrantes da OM e a amizade. 3
fator determinante para a manuten¢3o de um bom ambiente de trabalho a forma como o militar
trata seus subordinados, devendo fazé-la sempre com educag¢@o e ponderagdo. Mesmo quando
estiver admoestando, corrigindo falhas ou fiscalizando atividades diversas, espera-se que o
superior trate o subordinado com atencéo e respeito, fazendo prevalecer a sua ascendéncia
hierdrquica, sem ferir a dignidade do subordinado. Os militares devem observar sempre as
regras de boa educaciio e preservar o clima de respeito no convivio diario.

12. A Familia Militar merece uma atencdo especial, onde devera ser estimulado o
acompanhamento constante por parte de todos os escaldes, incluindo a¢des de assisténcia social
e religiosa, nfio somente para o pessoal da ativa e seus familiares, mas também para o pessoal
da reserva, nossos veteranos. Devemos lembrar que a familia é a base de sustentagfo do dia a
dia, podendo ser consideradas como um alicerce em nossas vidas, fazendo com que sejam
vistas como incentivo didrio na busca de nossos objetivos pessoais e profissionais. O
relacionamento entre os militares da ativa e veteranos deve ser mantida, buscando uma
coesdo interna, a qual persistird por muitas geragoes.

13. O Treinamento Fisico Militar (TFM) deve ser prioritario, o qual deverd ocorrer
mesmo nos dias de meio expediente, adaptando-se o horario ao tempo disponivel. Deve-se
destacar a importancia da pratica do TFM conduzida pelo Comandante de Fragdo juntamente
com seus subordinados, criando/aumentando o Espirito de Corpo. Além disso, deve ser
estimulada a pratica da Orientagéio como atividade de TFM e o Tiro.

14. A atividade de manutencdo deve ser preocupagdo de todos e a mentalidade de
manutencio deve ser incutida no espirito do nosso soldado desde os primeiros dias na caserna.
Assim, os Cmt OM devem planejar tempos especificos de manutengéio em que as fragSes, de
forma coletiva, fagam a manutengdo de seu armamento, equipamento € viaturas.




15. Todos devem dedicar cuidados 2 apresentagiio, limpeza, conservagio e reparacgio de
todas as dependéncias, com énfase nos alojamentos, banheiros, enfermaria, refeitorios e
cozinhas.

16. As viaturas e embarcacdes também representam o Exército e a Brigada e sdo facilmente
identificadas. Para tanto, os motoristas e pilotos, fiscalizados pelos chefes de viatura/Cmt
embarcacio, devem cumprir rigorosamente as regras de trinsito e seguranga,
principalmente quanto aos limites de velocidade, ¢ manter a boa apresentagfio de suas
viaturas. Ademais, a tropa embarcada deve sempre estar corretamente uniformizada. Vale
lembrar que, nos deslocamentos fluviais, todos deverdo estar utilizando o colete salva vidas e o
material/armamento devera estar devidamente ancorado.

17. Recomenda-se, a todos os integrantes da GU, a aten¢fo e o conhecimento das normas e
regulamentos do Exército Brasileiro (EB) que disciplinam a utiliza¢io de redes sociais, uma
vez que a imagem da instituigio deve ser preocupagfo de todos. Nesse sentido, € proibida a
captura de imagens (videos ou fotografias) de instalagdes e de quaisquer atividades
(operacionais ou administrativas), sem a autorizagdo dos Comandantes de OM. Da mesma
forma, dudios e imagens particulares que venham a denegrir a imagem do EB séo
terminantemente proibidas e, em caso de divulgagfio, serd considerado transgressdo
disciplinar.

18. As atividades administrativas devem ser conduzidas conforme os principios da
Administragio Publica, buscando-se o maximo de eficiéncia e economicidade, dentro da
legalidade. Os gastos publicos devem ser realizados com transparéncia e honestidade. Os
Ordenadores de Despesas devem estar atentos a boas praticas que possam melhorar os
processos de suas Unidades Gestoras, bem como estabelecer mecanismos de controle de
processos que evitem o desperdicio e a realizagdo de atividades sem a devida previséo
normativa. Especial atengio deve ser dada a gestdo dos recursos financeiros, para
que sejam empregados tempestiva e eficazmente conforme a sua finalidade.

19. As presentes diretrizes sio uma sintese objetiva da visdo do Comandante da Brigada, as
quais destinam-se a nortear a conduta dos integrantes da GU na condugfo das atividades de
cunho operacional e administrativo. Recomenda-se aos Comandantes de OM a ampla
divulgacéo deste documento.

Porto Velho-RO, 24 de outubro de 2022

Gen Bda-/F—LﬁVI MOREIRA MATHIAS

Comandante da 17* Bftigada de Infantaria de Selva




